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Solo se da verdadera com unicación

cuando cada uno se siente profunda­
mente libre para rea lizar sus aspi­
raciones j pero al m ism o tiempo con 
una apertura m ayor hacia el otro, 
y una m ayor capacidad de asim ila­
ción  de lo que r e c ib e " . Vela, 1974
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I N T R O D U C C I O N

Comunicar es edu car. Para que se dé cualquier proceso educativo se 

requiere la com unicación. Una com unicación que va más allá del s im ­

ple hecho de transm itir m ensajes. La com unicación es energía vital 

del uno hacia el otro, es participación, es diálogo, es lograr a partir 

de la interacción el m ejoram iento del com portam iento humano.

He querido term inar este Taller con una breve reflexión  sobre la com u­

nicación interpersonal porque lo considero de vital im portancia en el pro 

ceso  de Integración docente asistencia l. No puede darse la integración 

si no hay com unicación.

Este documento más que buscar dar inform ación pretende fom entar la 

reflexión  y m ejorar nuestra actitud frente a la com unicación intsrperso 

nal.

Se in icia con una reflexión sobre los ejes básicos de la com prensión de 

donde se desprenden luego las funciones de la com unicación . Se analiza 

posteriorm ente los roles que pueden darse en el p roceso  de com unicación 

interpersonal y finalmente, se identifican diferentes medios para lograr 

la participación.

"E l diálogo se nutre del am or, de la humanidad, de la esperanza, de la 

fé , de la confianza. Por ello, so lo  el diálogo com unica. Y cuando los 

dos polos del diálogo se ligan así, con am or, con esperanza, con fé uno 

en el otro, se hacen críticos  en la búsqueda de a lgo. Se instaura, enton 

ces , una relación  de simpatía entre am bos. Solo así hay com unicación". 

(Paulo, T re ire , 1.971, pág. 96).



ANALISIS ESTRUCTURAL DE APRE NDIZAJE

Elaborar un plan para m ejorar 
la com unicación interpersonal 

de süs estudiantes 
-------------------------- -------------------------------

Determinar ios roles 
que pueden cum plirse 
en la com unicación 

interpersonal

Seleccionar el tipo 
de autoridad que pue­
de cum plir com o do­

cente

Seleccionar estrate­
gias para m ejorar la 

participación

Identificar las 
comui

funciones de la 
ücación

/

Identificar los ejes básicos de 
la comprensión
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Objetivo -jeneral del Ikódulo . -

Se espera que al finalizar este Módulo usted

ELABORE UN PLAN PARA MEJORAR LA CO 
MUN1CACION INTERPERSCNAL DE SUS ES­
TUDIANTES, TENIENDO- EN CUENTA LAS - 
INDICACIONES DADAS.

O bjetivos E specíficos :

Identificar los tres e jes básicos que fundamentan la com prensión, 

explicándolos con sus propias palabras.

Identificar las funciones de la com unicación en la acción educado­

ra, marcando las respuestas verdaderas de acuerdo con los enun  ̂

ciados dados.

Dados los conceptos básicos sobre los ro les  que pueden cum plir­

se  en la interacción personal, determinar aquellos que usted debe 

desem peñar com o educador.

Dados varios m odelos de autoridad, seleccionar el que usted cum 

pie com o docente.

Dadas varias indicaciones sobre la form a de obtener participación 

en sus estudiantes, elaborar una lista de los medios que usted va 

a em plear para m ejorar la participación de sus alumnos.
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LA COMPRENSION EN LAS RELACIONES HUMANAS

Objetivo N o . 1

IDENTIFICAR LOS TRES EJES BASICOS QUE 
FUNDAMENTAN LA COMPRENSION, EXPL£ 
CANDOLOS CON SU PROPIAS PALABRAS.

El docente debe poseer un alto grado de com prensión. Com prensión del 

estudiante, de los problem as del entorno de sus com pañeros de trabajo, 

de sus pacientes y de todo lo que gira a su alrededor.

La com prensión, se fundamenta en tres ejes básicos : Afinidad, R eali­

dad y Com unicación.

Afinidad

Realidad Comunicación

La afinidad, la realidad y la com unicación constituyen el secreto  de una 

buena relación  humana.
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La afinidad se puede determinar com o el agrado que una persona mani­

fiesta por o tra . La afinidad encierra toda una escala de actitudes y emo 

ciones .

Seguramente a usted le ha sucedido que cuando conoce a alguien inmedia­

tamente le desagrada, pero después de com unicarse con él y  de profundi-

zar en su conocim iento empieza a sim patizarle y a encontrarle v a lo re s .
\

La realidad, hace alusión al común acuerdo a que se llega sobre la verdad 

de ún ob je to .

Si cuando se habla del objeto :

M esa, cada participante tiene un concepto distinto, no puede darse la com -

prensión .
\

/
L ¿Te o mu ni c ación es el intercam bio de ideas, pensamientos, afectos entre

d os 'o  más personas. Es el elem ento más im portante. Si se m ejora la 
"n

com unicación se m ejora la realidad y la afinidad y por tanto, la com pren
i

sión..

Siempre se detecta un nivel de afinidad, un nivel de realidad y un nivel
'N

de com unicación . Si se aumenta uno, todos aumentan.

Si usted ejercita  su habilidad para com unicarse, com probará que el am_ 

biente que lo circunda se m ejora .

\

Sabe Ud., cóm o es la realidad, la afinidad y la com prensión en su comu 

nicación diaria ? , --
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AUTOEVALUACION FARA EL OBJETIVO N o. 1

E scriba  a continuación los tres ejes básicos que fundamentan la com pren 

sión y explíquelos con sus propias palabras.

R ectifiqu e sus respuestas en la página siguiente.
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HOJA DE RESPUESTAS

Seguramente usted contestó de la siguiente manera :

Afinidad : La empatia que existe entre dos personas.

Realidad : Común acuerda que existe sobre la verdad de un. objeto. 

La Comunicación : Intercam bio de ideas entre dos o más personas .
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LAS FUNCIONES DE LA COIV UNIC^CION EN LA ACCION EDUCADORA

Objetivo N o . 2

IDENTIFICAR LAS FUNCIONES DE LA COMUNICACION 
EN LA ACCION EDUCADORA., IV, ARCANDO LAS RES­
PUESTAS VERDADERAS DE ACUERDO CON LOS ENUN 
CIADOS DADOS.

Veíam os com o uno de los ejes básicos de la com prensión es la comunica 

ción . Solamente a través de la com unicación se opera la integración y 

se puede dar. la educación.

La acción docente debe ante todo perm itir que la persona se exprese a 

s í  m ism a. E xprese su mundo in terior , sus sentim ientos, estados de 

ánimo, puntos de vista person a les . Todo esto requiere que la comuni­

cación  cumpla una función expresiva. E llo im plica, una acogida, una 

apertura por parte del docente y fundamentalmente, una capacidad de 

escucha. El m ejor educador no es precisam ente el que más habla; el 

va lor de la escucha es muy importante.

Es necesario form ularse ciertas preguntas a propósito de una escucha 

perfecta . Comprendo lo que el otro está diciendo ? Qué sentimientos 

desea expresar ? Cuál es su estado de ánimo ? Comprendo lo que in_ 

tenta decirm e ? Conozco su manera personal de interpretar la vida ? 

Sus escalas de valores ? Sus vivencias personales ?. En síntesis, 

conoce usted el m arco de referencia  de los que. lo  escuchan ?
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La com unicación es interactuar, com partir, fomentar una relación  dialó 

g ica . Im plica buscar respuestas y reacciones en la persona; incentivar 

sus acciones mediante la mutua convicción . En este caso la com unica­

ción cumple una función conminativa porque busca una respuesta activa 

por parte del r e ce p to r .

La com unicación para que se a  efectiva tiene que ser  de ,fdoble v ía " Un 

m ensaje no es efectivo mientras no se de una respuesta, mientras no 

haya un acuse de recibo  por parte del recep tor .

En el proceso educativo todos debem os ser  em isores y recep tores en 

un ambiente dialógico y c r ít ic o . Es la gran diferencia que existe entre 

una educación bancaria donde el alumno se constituye en el receptor - 

pasivo de todos los m ensajes que predica el docente . El es quien sa ­

be, quien in form a, El alumno quien recibe  y ca lla . Y una educación 

liberadora , donde se establece un diálogo horizontal, cr ítico  y abierto. 

A llí todos aprenden de todos y todos se influyen recíprocam en te . Se 

derriban las barreras de educadores y educandos para lanzarse unidos 

a un com prom iso de prom oción en un clim a de participación, de apertu^ 

ra , de responsabilidad, de libertad y de continua retroalim entación de 

los p rocesos .

La com unicación cumple también una función referencia l, es decir, 

permite explicar de una manera objetiva y precisa  la realidad que nos 

circunda. Es la com unicación al se rv ic io  de la ciencia . Ahora bien,
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cada Disciplina utiliza su código propio y específico  - El código de la 

M edicina es diferente al código de la Sociología - . La función IVtetalin 

guística de la com unicación permite el estudio de los diferentes códigos 

de las D isciplinas. La claridad de los m ensajes en el p roceso  educati­

vo, depende en buena parte de la habilidad con que se manejen los d is ­

tintos sistem as de signos que saturan al mundo científico y tecnológico 

de hoy. La com unicación cumple también una función estética cuando 

el hom bre la utiliza en la expresión de la belleza . A través de la pin­

tura, la m úsica y el arte en general, el ser humano com unica muchos 

m ensajes. Es a llí donde su aporte creativo tiene su máxima expresión . 

El arte se constituye en un recu rso  muy va lioso  en el p roceso  educativo 

com o fuente de form ación  de va lores, de análisis de m ensajes, de sensi 

bilización  de la  comunidad y en general, com o medio para llevar la fe li 

cidad a muchos grupos socia les y encontrar un equilibrio entre 1 a aridez 

de un mundo m aterialista y el desarrollo  de condiciones esp iritua les.
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ÁUTGEVALUACION PARA EL OBJETIVO N o. 2

Marque la respuesta verdadera.

1. En la expresión : "Me siento libre y optim ista", se cumple la 

función :

A . Expresiva _____

B . E stética _____

C . Conminativa _____

D. R eferencial _____

E . M etalinguística _____

2 . "Cóm o no celebrar con ru iseñores, con árboles que bailan com o 

nubes, con palabras de plata nacidas de repente en el verano más 

alto del c ie lo "  En este enunciado se cumple una función :

A . R eferencial _____

B . Expresiva _____

C . Estética _____

D. M etalinguística _____

E . Conminativa
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3 . La diferencia entre la función referencia l y la función expresiva 

radica en que :

A . La referencia l es subjetiva y la expresiva objetiva ____

B . La referencia l es objetiva y la expresiva es subjetiva ____

C . La referencia l es precisa y  la expresiva unívoca ____

D. La referencia l es ambigua y la expresiva imaginativa ____

E . La referencia l es exacta y la expresiva objetiva ____

4 . En la expresión : " Definimos el significado de la palabra : Denota 

tivo como una relación  directa entre s ign o-ob jeto , predomina la 

función :

A . E stética _____

B. 3 V ;e ta l ín g u :s t ic a _____

C . E xpresiva _____

D. Conminativa ____

E . R eferencial _____

5 . En la expresión : " P or favor, opere al paciente'1, predomina la 

función :

A . Conminativa ____

B . R eferencial _____

C . Expresiva _____

D. E stética ____

En M etalinguística _____

Com pare sus respuestas en la pagina siguiente :
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HOJA DE RESPUESTAS

X. A . Porque expresa los sentimientos del em isor .

2 . C . Porque se re fiere  a una expresión artística .

3. B . Porque la referencia l determina las relaciones entre el

m ensaje y el ob jeto . En la expresiva se proyectan los 

sentimientos del em isor y por eso es subjetiva.

4 .  B . M etalinguística. Define el sentido del térm ino denotativo.

5. A . Conminativa porque busca una respuesta en el recep tor .
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LOS RCLES EN LA FUNCION DOCENTE

Objetivo N o. 3

DADOS LOS CONCEPTOS BASICOS SOBRE LOS ROLES 
QUE PUEDEN CUMPLIRSE EN LA INTERACCION PER 
SONAL DETERMINAR AQUELLOS QUE USTED DEBE 
DESEMPEÑAR COMO EDUCADOR.

La com unicación es un proceso vital, mediante el cual los individuos se 

relacionan entre s í .  La interacción se re fie re  al logro  de relación  que

se da entre las personas y la manera com o se influyen recíprocam en te.
i

El papel que un individuo desempeña influye en la respuesta del o tro .

Es el proceso de acción  y rea cción . De la manera com o usted actúe de_ 

pende la respuesta que reciba de los o tro s . Su ro l com o educador reper 

cute en las reacciones de los alumnos*

A la vez es importante que usted conozca los ro les  que pueden desem pe­

ñar sus estudiantes para saberlos orientar prudentemente.

Hall y L ifton proponen la siguiente lista de papeles que pueden darse en 

la  com unicación interpersonal.

E l estim ulador. Incentiva las acciones de los participantes - Refuerza 

los  com portam ientos positivos. Impulsa al grupo para que actúe.
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El orientador. Guía los procesos Canaliza las ideas. Ayuda a los 

demás en el logro de sus ob jetiv os .

E l opinante. Expone sus ideas y convicciones.

E l coord inador. Relaciona las ideas, las reúne y trata de organizar 

las actividades de los  m iem b ros .

El in form ante. Presenta hechos o generalizaciones "autoridades" o 

relata sus propias experien cias .

El con cilia d or . Interviene en las disputas internas. A livia las tensio_ 

n e s .

El determ inador de normas f Hace énfasis en las reglas y leyes que 

deben cum plirse .

El observad or. L leva el reg istro  de la actuación de los dem ás.

El agresor . Rebaja la im portancia de los o tros . Expresa su desapro_ 

bación de los va lores, acciones o sentimientos ajenos . Ataca al grupo 

o al problem a. Gasta brom as hirientes*

El obstru ccion ista . Actitud negativa* R esistencia terca  e irrazonable. 

El frívolo  . Demuestra indiferencia hacia los trabajos del grupo.



El dominador» A firm a su autoridad para manejar a los dem ás. Des­

confía de los dem ás. Solamente cree  en sus puntos de v ista .

El que busca ayuda. Trata de despertar com pasión en los demás, va 

liéndose para ello  de notas que expresan inseguridad, confunsión o des_ 

precio  de s í  m ism o.

El que aboga por sus propios in tereses . C om ercia liza  todas sus actua_ 

c io n e s .

El apático . No le interesa nada.

El sobreprote c to r . M anifiesta una actitud paternalista. Cree que los 

demás no pueden actuar por s í  solos

El d em ocrá tico . Perm ite y estim ula la participación de todos. Mani­

fiesta confianza ante los demás .

El facilitado r . JEs el conductor del grupo. Colabora para que las accio  

nes planeadas puedan llevarse a cabo.

El entusiasta. Le im prim e optim ism o a todas las accion es.

El afligido. V ive quejándose a todo m om ento. Se autocom padece per­

manentemente .

El m ied oso . Está asustado continuamente. Su actitud es indecisa . Sus 

opiniones son inseguras.
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E l enojado. Está de mal humor permanente; vocifera , brama, culpa.

El antagónico. Sistemáticamente lleva la contraria a todo.

Estos son algunos de los roles que usted puede encontrar en su alumnos, 

parientes o am igos. Existen muchos otros . Lo fundamental es reflexio^ 

nar sobre la im portancia que tiene en el proceso de la com unicación in­

terpersonal el identificar los roles que usted com o educador desem peña. 

De la manera com o usted actúe, depende en parte, la respuesta que se 

dé erJos otros * R ecordem os : Es el proceso de acción  y rea cción .
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AUTOEVALUACICN PARA EL OBJETIVO No . 3

De los ro les  explicitados en este objetivo, anote los ro les  que debe cum ­

p lir un educador, según su criter io  personal.
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HOJA DE RESPUESTAS

Seguramente usted anotó los siguientes : 

E stim ulador.

C oordinador.

C onciliador,

F a cilitad or*

Democrático.

Estusiasta
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TIPOS BE AUTORIDAD

O bjetivo No. 4

DADOS VARIOS MODELOS DE AUTORIDAD, 
SELECCIONAR EL QUE USTED CUMPLE - 
COMO DOCENTE.

La com unicación entre usted y sus alumnos está condicionada por el 

tipo de autoridad que usted e je rza . Es pertinente que reflexionem os 

sobre su acción frente al grupo. Le invito que rev ise  e l cuadro s i ­

guiente y determine cóm o aplica su autoridad con los alum nos.
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T I P O S  D E  A U T O R I D A D

I. AUTORITARIA II. PATERNALISTA III. DEMOCRATICA IV. CORRESPC NSABLE

1. Confianza desconfianza a los su- 
bordinados

condecendencia com o a 
los niños

confianza no plena absoluta confianza a 
todos los niveles .

2 . Estímulos m iedo, castigo estímulos sensibles aceptación prom oción de la perso­
na .

3 . Grado de responsabi­
lidad

el superior es el único 
que siente la responsabi 
lidad

grande en el superior 
escasa en el súbdito

mutua responsabilidad corresponsable

4 . Com unicación (cantj^ 
dad) d irección  de la 
com unicación.

muy pobre de arriba a 
abajo

poca, casi únicamente 
de arriba hacia abajo

bastante ambas d irec­
ciones .

mucha
ambas direcciones ab­
solutamente y en todos 
los niveles

5 . Cómo ven los subor­
dinados las comunica 
ciones hacia abajo

con desconfianza las filtran y las restrin  
gen.

las; aceptan las toman exactamen­
te .

6. Conocim iento de los 
problemas de los 
subordinados.

los desconocen conoce y entiende algo bastante muy bien

_ i n _



T I P O S  D E  A U T O R I D A D )

I. AUTORITARIA II . PATERNALISTA III .1 DEM OCRATA IV. CORRESPGNSABLE

7. Interacción . poca, miedo y descon­
fianza .

poca condescendencia. 
Preocupación de los su­
bordinados .

moderada desconfianza Interacción extensa, 
amistad

8. Nivel de la toma de 
d ec is ion es .

M otivación. 
Capacidades

alto únicamente, 

nula
usadas solamente en 
altos niveles

ligera consulta con los 
de abajo

algo afectiva
los que son accesib les a
niveles altos o medios

alto y bajo nivel

suficiente
alto, ’ medio y bajo

sin distinción de nive­
les .

mucha, compromete 
todos los niveles

9. Form a de ordenar orden tajante dada la orden se puede 
discutir

se. discute antes de dar 
la orden

las órdenes generalmen 
te surgen de

10. Form a de aceptar
las metas u objetivos

excesivamente pero 
resistidas fuertemen­
te de manera velada

aceptadas abiertamen­
te pero resistidas con 
grado moderado

aceptadas abiertamen­
te

aceptadas abierta y per 
sonalmente.

11. Control reservado al supe­
r io r .

se delega a los niveles delegación responsable corresponsabilidad 
Todos son responsables 
del control

Tomado de : Trabajo en grupo. Universidad abierta - Pontificia Universidad Javeriana, elaborado por Cendades, Astaíza y otros
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AUTCEVALUACIGN PARA EL OBJETIVO No. 4

Describa \a continuación el tipo de autoridad que usted emplea en 

su trabajo docente.

Anote los aspectos en los cuales usted puede m ejorar para obtener 

una autoridad más efectiva.
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CCMG OBTENER PARTICIPACICN

Objetivo No» 5

DADAS VARIAS INDICACIONES SCBR.2 LA FORMA DE - 
OBTENER PARTICIPACION EN SUS ESTUDIANTES, ELA 

. BCRAR UNA LISTA DE LOS MEDIOS QUE USTED VA A 
EMPLEAR PARA MEJORAR LA PARTICIPACION DE SUS 
ALUMNOS. ____________________________________________

"Todo aquel que trabaja en grupo conoce la especial im portancia que tiene 

la participación" ( . . . )  se puede definir com o el acto de com partir algo en 

común, es decir . entre varios individuos. Esto quiere decir  que hay 

unos que dan y  otros que reciben . Estim am os que com partir algo es im 

portante, ya que algo le pasará tanto a los que dan com o a los que reciben . 

Quizás ambas partes se muestren más favorables en relación  con la tarea 

de que se trate, más inclinados a trabajar, más dispuestos a aceptar la de 

cisión  del grupo, más dispuestos a cam biar su propio com portam iento" 

(H all. D .M . 1965, pág. 211)

Ha vivido usted la experiencia de coordinar un grupo donde sus m iem bros

no participan ? G dónde solam ente unos pocos hablan ? Bradford señala

cinco razones por las cuales la gente no participa :

MA - La meta no parece im portante. -

B - Hay temor por el trabajo o tem or por la solución .

C - E l grupo carece  de capacidad para reso lver  prob lem as.

D - Los m iem bros consideran que su trabajo será  inútil.

E - E l grupo sufre de conflictos internos" (Bradford, 1953)
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A . Metas

L o que ayer era  importante para un grupo, hoy puede no s e r lo . Las 

metas deben ser revisadas, debido a que los tiempos cambian y los 

grupos se nutren constantemente.

B . E l T e m o r .

Predomina la inseguridad. El miedo de hacer el rid ícu lo, les b lo­

queos psico lóg icos, las dudas, los titubeos, e tc .

C . Incapacidad para resolver problem as .

Nadie sugiere, no se toman decisiones . E l grupo vacila  y pasa sin 

criter io  de una discusión  a otra sin ningún tipo de com p rom iso . 

Impera la apatía.

D . C on flictos .

E l grupo se siente frustrado, dominan las luchas por el poder y las 

discusiones sin fundamento, se atacan a las personas, no hay lealtad, 

ni respeto por la persona.

Su grupo ha pasado por algunas de estas dificultades ? Piense cóm o las 

ha superado y escriba  aquí las técnicas que ha utilizado para solucionar 

estas dificu ltades.

- 23 -



"Hay dos claves para la participación. Una de ellas es el conocim iento 

de las cosas que deben hacerse, la otra es el reconocim iento de los e s ­

fuerzos de cada quien. No es posible actuar sino se conocen los factores 

en discusión y nadie estará dispuesto a actuar, s i considera que sus pun­

tos de vista no cuentan, ni se toman en consideración . Cuando se nos ex 

cluye del planeamiento, cuando nuestras proposiciones son ignoradas, - 

cuando nuestros deberes no están definidos, cuando nuestros representar^ 

tes se retraen - cualquier táctica que coloque a otros por encima y a no­

sotros por bajo hará que la participación se reduzca sensiblem ente"

(Hall, 1965, pág. 218).

Todo lo anterior nos lleva a concluir que la participación se logra más 

fácilm ente en una atm ósfera favorable, donde se o frezca  seguridad y e s ­

tímulo .

A continuación encuentra una serie  de sugerencias que pueden m ejorar 

la participación :

Participación en la planesci-ón. Si usted involucra al grupo en la 

elaboración de sus propios planes logra una mayor participación.

Enfoque s istem á tico . Usted debe partir de las necesidades e intere 

ses de los estudiantes« Las actividades deben responder a los p ro­

blem as prioritarios que afronta el grupo.
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Evaluación constante. Debe orientarse un proceso de evaluación 

constante para que el grupo reflexione sobre sus procesos y resuj^ 

tados. L a  regla  fundamental para prom over el Ínteres en cualquier 

actividad es proporcionar a los interesados un m edio para m edir 

e lp ro g re sc lo g ra d o .

Método de in te rés . Despertar expectativas y m otivación por los 

objetivos y las actividades que se van a d esa rro lla r.

C uestionario. Interrogar continuamente al grupo y suscitar p re­

guntas que fomenten la d iscusión .

A plicación  de técnicas de grupo. El foro , el panel, las entrevistas, 

la discusión en subgrupos, las técnicas clín icas y todos los proce­

sos de dinám ica de grupo constituyen medios importantes para fo ­

mentar la participación.

La división de tareas . El asignar funciones y tareas específicas 

a cada uno de los m iem bros, de acuerdo con sus habilidades, de 

tal manera, que cada uno se sienta útil, importante y comprometi_ 

do constituye un gran recu rso  para m ejorar la participación.

nLa participación es la razón fundamental en la form ación de un grupo, 

es la razón para seleccionar y capacitar funcionarios y  dirigentes, es 

la razón para elaborar un program a y celebrar juntas y reuniones. Si 

no obtenem os participación todos nuestros esfuerzos serán inútiles.



-.a participación de alta calidad es una habilidad que solo  puede apren- 

ierse  a través de la práctica . Y no podemos considerarla de alta cali 

lad si no obtiene resultados efectivos (Hall, 1965, pag. 234).
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AUTOEVALUACION PAEA EL OBJETIVO No. 5

L o invito para que escriba  a continuación una lista de las estrategias 

que usted va a em plear para m ejorar la participación de sus estudian 

t e s .



AUTCEVALUACIQN FINAL

Como trabajo de conclusión del K ódulo, le invito a elaborar un pequeño 

plan que le  permita m ejorar la com unicación interpersonal con sus estu 

diantes.

tt

É Í i

V I-25-81
N d A /ciag .



B I B L I O G R A F I A

'Beal, George

\
Calvo, O scar

Hargreaves, David

Hubbar, Ronald

Hall, D. M.

Dorwin1, Cartwright 
Alvin Zander

\

Hubbard, Ronald 

\
Luft, Joseph

\
Rodney W . Napier 
Matti K .
Gershenfld

Vela, Jesus Andres

Conducción y acción dinámica del Grupo. 
Buenos A ires , Kapeluz, 1.962

Dinámica grupal para el tercer mundo.
Bogotá. Ediciones Paulinas.

Las relaciones ínterpersonales en la Educación 
Madrid, N arcea. 1.977

Dianética 55. Publicaciones de F ilosofía  
A plicada. S=A.  Traductor José M elesio 
Rosales 1.974

Dinámica de la acción  de grupo
M éxico, H errero H erm anos. Sucesores S . A.

1.975

Dinámica de Grupos 
M éx ico . T rillas 1.972

Cuando tengas dudas, com unícate. 
Publicaciones Dianéticas . 1.977

Introducción a la Dinámica de Grupos 
B arcelona. Herder 1.973

Grupos, Teoría y E xperiencia . 
T rilla s , M éxico . 1.977

Técnicas y prácticas de las Relaciones 
Humanas. Indo-Am erican P ress S erv ice . 
B ogotá.

V illaverde, C irigliano Dinámica de Grupos y Educación 
Buenos A ires 1.966


